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ARASTIRMA PERFORMANSI DEGERLENDIRME OFiSi
1. Ofis Genel Bilgileri
1.1 Amag ve Hedefler

Universitemizin Yiksekdgretim Kurulu tarafindan Arastirma Universitesi olarak
belirlenmesini takiben Universitenin arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi biyik 6nem kazanmistir. S6z konusu izlem ve degerlendirmeyi
gerceklestirmek ve arastirma alaninda niceliksel ve niteliksel 6z degerlendirmeyi
saglayabilmek amaciyla Universitemizin Rektérliik’ ine bagli olarak “Arastirma
Performansi Dederlendirme Ofisi” kurulmustur. Halihazirda Bilimsel Arastirmalar
Koordinatérliigiine bagli olarak calismakta bulunan ofisimiz, Universitemizin cok
cesitli birimleri ile etkilesim halinde calismalarini UGniversitedeki akademik
performansin  Olcilmesi, dederlendirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla

sirdirmektedir. Ofisimizin bu amac¢ dogrultusunda oniine koydugu hedefler;

e Universitenin Arastirma Universitesi kurumsal kimligine uygun olarak

gelisimine katki saglamak,

 Universitenin bilimsel ve teknolojik arastirma gelistirme performansina dayali
verilerin degerlendirilmesi, raporlanmasiile bilimsel ve finansalizlenebilirligin

saglanmasi,

e Universitenin yaptigi sosyal sorumluluk ve topluma hizmete ydnelik

faaliyetlerine dayali verilerin degerlendirilmesi ve raporlanmasi,

e Universitenin Ulusal ve Uluslararasi alanda is birligi ve etkilesiminin

arttirilmasina yonelik calismalarin yapilmasidir.
1.2 Gorevler ve Faaliyetler

Arastirma Performans Degerlendirme Ofisi Universitemizde hedeflenen arastirma
faaliyetlerinin  stratejik olarak planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesini saglamak icin Universitemizdeki tim birimlerle koordinasyon
saglamaktadir. Performans gostergelerinin degerlendirilmesi calismalarini yiriten
Arastirma Performans Dederlendirme Ofisi, Universitemizin performans ve basari
kavramlarini sayisal hale getirerek yorumlayabilmek icin su islevleri yerine

getirmektedir:
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Universitenin cesitli birimleri ile is birligi icerisinde arastirma performansina

ait verilerin toplanmasi,

Universite biinyesinde toplanan verilerin diizenlenmesi ve analize hazir hale

getirilmesi,

Arastirma performansinin niteliksel ve niceliksel yontemlerle o6lcilmesi,

izlenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve bunlarin arsivlenmesi.

SO0z konusu calismalarin Ulusal/uluslararasi anlamda bilimsel etkisinin

degerlendirmesi yoninde calismalar yapilmasi,

izleme ve degerlendirme sonuclarinin Rektér, Rektér Yardimcilar ve

Universitenin ilgili birimleriyle paylasilmasi.

Universitemizin bilimsel arastirma performansi hakkinda Yiiksekdégretim
Kurulu (YOK), Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK),
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) gibi kurum ve
kuruluslar tarafindan istenen periyodik arastirma degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasini saglamak ve s6z konusu calismalarin sonuclarini Gniversite ve

kamuoyuna duyurmak.

Universiteye ait olan bibliyometrik verinin standardizasyonunun saglanmasi

icin Universite capinda faaliyet gosterilmesi.

Projelerin ve tim bilimsel calismalarin ciktilarinin izlenerek konu ile ilgili

kurum ici ve kurum disi veri akisinin saglanmasi,

Universitemizde yapilmis rapor, yayin ve veriler gibi bilimsel ciktilara erisimi
kolaylastirmaya ve Gniversitenin gorindrliginid artirmaya yonelik calismalar

yapmak,

Arastirma performansinin izlenmesi ve belirlenmesi gorevleri yaninda Rektorlik

tarafindan Ofisten talep edilen calismalar asagida ayrica belirtilmistir.

Universitemizde “15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Gini Anma
Etkinlikleri” kapsaminda etkinliklerin yapilabilmesi icin Gniversitenin tim
bilesenlerine cagri yapilmasi, bu cagrilarin degerlendirilmesi ve organizasyona
destek olunmasi. Yapilacak etkinliklerin, T.C. Cumhurbaskanligi iletisim
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Baskanliginca olusturulan 15 Temmuz Proje Takip Sistemine girisinin

yapilmasi, takip edilmesi ve raporlanmasi.

o Universitemizde istiklal Marsi'nin Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif
Ersoy'u Anma Giinii kapsaminda etkinliklerin yapilabilmesi icin Gniversitenin
tim bilesenlerine cagri yapilmasi, bu cagrilarin dederlendirilmesi ve
organizasyona destek olunmasi. Yapilacak etkinliklerin takip edilmesi ve
raporlanarak Milli Egitim Bakanligi'na iletilmesinin saglanmasi.

e DAPSISicin 2021 yili proje verilerinin sisteme girilmesi.
1.3 iletisim ve Personel Bilgileri
Telefon: 312 297 64 15

E-posta: apdo@hacettepe.edu.tr

Adres: Rektorlik 2.kat, Beytepe, ANKARA/TURKIYE
Ofis Sorumlular::
Ogr. Gor. Aynur Demircan

Hacettepe Universitesi Amerikan Kltiir(i ve Edebiyati egitiminin ardindan, Bilkent
Universitesi insani Bilimler Fakdltesi Tiirk Edebiyati Bélimiinden yiiksek lisans
derecesi ile mezun oldu. Hacettepe Universitesi Secmeli Dersler Birimi
Koordinatoérligi’'nde koordinator yardimcisi olarak gorev yaparken koordinatorlige
bagli olarak ve universitenin cesitli bolimlerinde tiyatro zerine dersler verdi.
Elestiri, inceleme ve deneme yazilari kaleme aldi. Halen Ankara Universitesi Dil Tarih
ve Cografya Fakiltesi Tiyatro Anasanat Sali Tiyatro Tarihi, Teorisi ve Dramaturgi
alaninda doktora calismalarina devam etmektedir. 2019 yilindan itibaren Arastirma
Performansi Dederlendirme Ofisi'nde calismakta, tiyatro toplulugunun akademik
danismanligini yapmakta ve ders vermeye devam etmektedir.

Dr. Elif Yilmaz Turali

Lisans egitimini Hacettepe Universitesi Hidrojeoloji Miihendisligi bélimiinde
tamamladiktan sonra Hacettepe Universitesi Hidrojeoloji Miihendisligi Bélimiinden
ylksek lisans ve doktora derecelerini aldi. 2005 yilinda, yiksek lisans tezini yaparken

alanindaki projelerde calismaya baslamis ve bu vyildan itibaren Hacettepe
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Universitesinde miihendis kadrosunda cok sayida arastirma gelistirme projelerinde
arastirmaci, mihendis olarak calismistir. Uluslararasi makale ve bildiriler yayinlamis,
ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlarda bildiriler sunmus, calistaylara
katilmis ve gérevler almistir. 2021 yilindan itibaren Hacettepe Universitesi Arastirma
performansi degerlendirme ofisinde calismaktadir.

2. izleme ve Degerlendirme Kriterleri

“Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” kapsaminda 26 Eyliil 2017 tarihinde
“Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri” ilan edilmistir. Bu proje kapsaminda yer
alan Universitelerin performanslar Yiksekogretim Kurulu biinyesinde olusturulan
izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenen kriterler cercevesinde
yillk olarak takip edilmektedir. 2021 yili itibariyle Arastirma Odakli Misyon
Farklilasmasi Programinda20 devlet {niversitesi ile birlikte 3 vakif
tiniversitesi de yer almaktadir. “Aday Arastirma Universitesi” statiisii kaldirilarak,
program kapsaminda yer alan tim Universiteler “Arastirma Universitesi” olarak
adlandirilmistir. Bu Universiteler; Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Bursa
Uludag Universitesi, Cukurova Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Ege
Universitesi, Erciyes Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Firat
Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Universitesi, istanbul Universitesi-
Cerrahpasa, istanbul Teknik Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Selcuk
Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ile Bilkent Universitesi, Sabanci Universitesi ve
Koc¢ Universitesi'dir.

Arastirma Universiteleri performanslarina gore “A1, A2 ve A3"” olmak (zere3
performans  grubuna ayrilmistir.  Arastirma Universitelerine  saglanmasi
planlanan tim desteklerin yer aldiklari performans grubuna gére Ffarklilasacagi
belirtilmistir.

Arastirma Universitelerinin performanslari Arastirma Universiteleri Performans
izleme Endeksi araciligiyla; “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma
Kalitesi” ve “Etkilesim ve is Birligi” basliklari altinda degderlendirilmektedir. Bu
basliklar ve gostergeleri Cizelge 1'de verilmistir.
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Cizelge 1. Arastirma Kapasitesi Gostergeleri

Boyut Gosterge Tanim Kaynak
1.1. Bilimsel Yayin Sayisi | ilgili yildan bir &nceki yilda ISI Citation Index (SCI, SCI-E, Web of Science - InCites
SSCl ve A&HCI) veri tabaninda taranan dergilerdeki (TUBITAK)
makale (article) ve derleme (review) tiirindeki yayin sayisi
1.2. Atif Sayisi ISI Citation Index (SCl, SCI-E, SSCI ve A&HCI) veri Web of Science - InCites
tabaninda taranan dergilerde ilgili yildan 6nceki son 5 (TUBITAK)
yillik dénemde yayinlanan tiim makale ve derlemelere
son 6 yilda yapilan toplam atif sayisi
1.3. Ulusal Ar-Ge ve Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari tarafindan TUBITAK, Universiteler
Yenilik Destek desteklenen, ilgili yilda baslamis, devam eden veya (STB, KOSGEB, TAGEM,
Programlarindan Alinan | tamamlanmis proje sayisi (Ar-Ge ve yenilik alaninda fon TUSEB, TTGV ve Diger
Proje Sayisi saglayan kamu kuruluslari tarafindan desteklenen Bakanliklar)
projeler ile kamu destekli sanayi projelerine saglanan
danismanlik hizmetleri dahildir. Yatirim projeleri ve BAP
projeleri harictir.)
1.4. Ulusal Ar-Ge ve Ulusal Ar-Ge ve Yenilik Destek Programlari tarafindan TUBITAK, Universiteler
Yenilik Destek desteklenen projeler kapsaminda ilgili yilda kuruma (STB, KOSGEB, TAGEM,
Programlarindan ilgili aktarilan toplam bditge tutar TUSEB, TTGV ve Diger
Yilda Kuruma Aktarilan (Ar-Ge ve yenilik alaninda fon saglayan kamu kuruluslar Bakanliklar)
Fon Tutari tarafindan desteklenen projeler ile sanayi projelerine
saglanan danismanlik hizmetleri dahildir. Yatirim projeleri
ve BAP projeleri harictir.)
1.5. Uluslararasi Proje HORIZON 2020, ikili ve Coklu isbirlikleri, COST, ERA-NET TUBITAK, BAP
Fon Tutari gibi Uluslararasi Destek Programlari tarafindan Universiteler (Kanit
desteklenen projeler icin ilgili yilda kuruma aktarilan olarak proje
toplam biitce tutari sozlesmeleri)
1.6. Ulusal ve Ulusal Patent Basvuru: Kurumun, kurum mensuplarinin Ulusal Patent Basvuru:
Uluslararasi Patent veya 6grenimlerine ilgili kurumda devam eden TURKPATENT, YOK,
Basvuru Sayisi ogrencilerin bulus veya basvuru sahibi oldugu, son 3 yilda | Hacettepe Teknoloji
Arastirma Tirk Patent ve Marka Kurumu'na yapilan ulusal patent Transfer Merkezi Patent
Kapasitesi basvuru sayisi Ofisi
(%25) Uluslararasi Patent Basvuru: Kurumun, kurum
mensuplarinin veya 6grenimlerine ilgili kurumda devam
eden 6grencilerin bulus veya basvuru sahibi oldugu, son 3
yilda yapilan uluslararasi patent basvuru sayisi
1.7. Ulusal Patent Belge | Kurumun, kurum mensuplarinin veya 6grenimlerine ilgili TURKPATENT, YOK
Sayisi kurumda devam eden 6grencilerin bulus veya basvuru
sahibi oldugu, son 3 yilda Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan tescillenmis patent sayisi
1.8. Uluslararasi Patent Kurumun, kurum mensuplarinin veya 6grenimlerine ilgili TURKPATENT ve
Belge Sayisi kurumda devam eden 6grencilerin bulus veya basvuru Universiteler
sahibi oldugu, son 3 yilda yurtdisi patent ofisleri
tarafindan tescillenmis patent sayisi
1.9. Faydali Model ve Kurumun, kurum mensuplarinin veya 6grenimlerine ilgili TURKPATENT, YOK
Tasarim Belge Sayisi kurumda devam eden 6grencilerin bulus veya basvuru
sahibi oldugu, son 3 yilda Tiirk Patent ve Marka Kurumu
tarafindan tescillenmis faydali model ve tasarim sayisi
1.10.Doktora Mezun ilgili takvim yilinda mezun olan doktora égrenci sayisi YOK, Hacettepe
Sayisl Ogrenci isleri
(Tipta Uzmanlik, Dis
Hekimliginde Uzmanlik,
Eczacilikta Uzmanlik ve
Veterinerlikte Uzmanlik
mezun sayisinin da
sisteme dahil
edilmesine yonelik
calismalar yapilabilir)
1.11. Doktora Ogrenci ilgili yilin son giinii itibariyle doktora, Tipta Uzmanlik, Dis | YOK
Sayisi Hekimliginde Uzmanlik, Eczacilikta Uzmanlik ve
Veterinerlikte Uzmanlik 6grenci sayisi
2.1. Incites Dergi Etki ilgili yildan bir 8nceki yilda Incites Dergi Etki Degerinde ilk | Web of Science - InCites
Degderinde ilk %50'lik %50'lik dilime giren (Q1+Q2) makale (article) ve derleme | (TUBITAK) Hacettepe
Dilime Giren Bilimsel (review) tirlerindeki yayinlarin sayisinin ayni yildaki ayni Universitesi
Arastirma Yayin Orani tiirlerdeki toplam yayin sayisina (Q1+Q2+Q3+Q4) orani Kitiphaneleri
Kalitesi 2.2. Incites Dergi Etki ilgili yildan bir 6nceki yilda ISI Citation Index veri Web of Science - InCites
(%40) Degderinde ilk %10'lik tabanlarinda (SCI, SCI-E, SSCI ve AHCI) taranan dergilerde | (TUBITAK), Hacettepe
Dilime Giren Yayin Orani | yayinlanan ve son yilda en yiiksek %10’luk dilimde atif Universitesi
alan makale ve derleme tirlerindeki yayinlarin ayni Kitliphanesi
tirlerdeki toplam yayin sayisina (Q1+Q2+Q3+Q4) orani
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2.3. Bilim Oduld Sayisi
(YOK, TUBA, TUBITAK)

ilgili yitda kurum mensuplarinin veya égrenimlerine ilgili
kurumda devam eden égrencilerin YOK Ustiin Basari,
TUBITAK Bilim, Tesvik ve TWAS Tesvik Oddilleri, TUBA
Akademi ve TUBA Ustiin Basarili Geng Bilim insanlarini
Odiillendirme Programi kapsaminda aldigi 6diil sayisi

YOK

(Ustiin Basan Odiilleri:
Bireysel Odiiller (Tezin
yapildidi Gniversite
dikkate alinacaktir) ve
Kurumsal Odiiller))

TUBITAK (Bilim, Tesvik
ve TWAS Tesvik
Odiilleri)

TUBA

(Akademi ve Ustiin
Basarili Geng Bilim
insanlari Odiillendirme
Programi (TUBA Ceviri
6duli harig))

2.4. Ogretim Uyelerinin
Teknopark, Kulucka
Merkezi, TEKMER' de
Ortak veya Sahip
Oldugu Faal Firma Sayisi

Kurum mensubu 6gretim Gyelerinin ilgili yilda Teknopark,
Kulugka Merkezi, TEKMER'de Ortak veya Sahip Oldugu ya
da Teknogirisim destegi ile kurulmus faal firma sayisi (Net
satis geliri 100.000 TL ve Gzerinde olan faal firma sayisi)

Hacettepe Universitesi
Teknoloji Transfer
Merkezi

2.5. Ogrencilerin ve son
5 yil mezunlarinin
Teknopark veya Kulucka
Merkezinde Ortak veya
Sahip Oldugdu Faal Firma
Sayisi

Ogrenimlerine devam eden égrencilerin ve son 5 yil
mezunlarinin ilgili yilda sahip ya da ortak oldugu,
teknopark/TEKMER/ Kulucka Merkezinde bulunan veya
Teknogirisim Destedi ile kurulan faal firma sayisi (Net
satis geliri 100.000 TL ve Gzerinde olan faal firma sayisi)

Hacettepe Universitesi
Teknoloji Transfer
Merkezi

2.6. YOK 100/2000
Doktora Burs Programi
Odrenci Sayisi

ilgili yil itibari ile YOK 100/2000 Doktora Burs
Programi'ndan yararlanan kayitli toplam 6grenci sayisi

YOK Sistemden
cekilmektedir.

2.7. TUBITAK 2244 ilgili yil itibari ile TUBITAK 2244 Sanayi Doktora TUBITAK
Sanayi Doktora Programi'ndan yararlanan kayitli toplam 6grenci sayisi

Programi Ogrenci Sayisi

2.8. TUBITAK 1004 TUBITAK 1004 Programi kapsaminda desteklenen TUBITAK

Programi Kapsaminda
Desteklenen Teknoloji
Platformu Projesi
Kapsaminda Alinan Fon
Tutari

Teknoloji Platformu Projesi Kapsaminda ilgili yilda
kuruma aktarilan fon tutari

2.9. Yayinlarin Agik
Erisim Ylzdesi

ilgili yildan bir 8nceki yilda ISI Citation Index (SCl, SCI-E,
SSCI ve A&HCI) veri tabaninda taranan dergilerdeki
makale (article) ve derleme (review) tiriindeki yayinlarin
acik erisim yiizdesi

Web of Science - InCites
(TUBITAK) , Hacettepe
Universitesi
Kiitiphanesi

2.10. Tezlerin Agik
Erisim Ylzdesi

ilgili yilda acik erisimli olan tezlerin toplam tezler icindeki
payi

YOK )
Hacettepe Universitesi
Kitliphane

2.11. Dinya Akademik
Genel Basari
Siralamalarinda ilk 500'e
Girme Sayisi

Kurumun ilgili yilda 11 Dinya Genel Siralamasinda (URAP,
WEBOMETRICS, SCIMAGO, US NEWS, THE, CWTS
(kurumun impact ve collaboration siralamalarindan en az
birinde ilk 500'de yer almasi), RUR, QS, NTU, CWUR,
ARWVU) ilk 500 icerisinde yer alma sayisi

Dis iliskiler Ofisi

2,12. Akredite Edilmis
Program Sayisi

ilgili yiin son giiniine kadar akredite edilmis toplam
program sayisi

Hacettepe Universitesi
Kalite Komisyonu,
Rektorlik

Etkilesim
ve
isbirligi
(%35)

3.1.0niversite-
Universite Isbirlikli Yayin
Orani

ilgili yildan bir 8nceki yilda ISI Citation Index (SCl,
SCI-E, SSCI ve A&HCI) veri tabanlarinda taranan
dergilerde yayinlanan Gniversite-iniversite
isbirlikli makale ve derleme tirlerindeki
yayinlarin ilgili yildan bir 6nceki yilda yapilan ayni
tiirdeki toplam yayin sayisina orani

Hacettepe Universitesi
Kitiphanesi ve YOK

3.2. Universite-Sanayi
Isbirlikli Yayin Orani

ilgili yildan bir 8nceki yilda ISI Citation Index
(SCI,SCI-E, SSCI ve A&HClI) veri tabanlarinda
taranan dergilerde yayinlanan Gniversite-sanayi
isbirlikli makale ve derleme tirlerindeki
yayinlarin ilgili yildan bir 6nceki yilda yapilan ayni
tiirdeki toplam yayin sayisina orani

Hacettepe Universitesi
Kitiphanesi ve YOK

3.3. Uluslararasi isbirlikli
Yayin Orani

ilgili yildan bir 8nceki yilda ISI Citation Index
(SC1,SSCI ve A&HCI) veri tabanlarinda taranan
dergilerde yayinlanan uluslararasi isbirlikli

Hacettepe Universitesi
Kitiphanesi ve YOK
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makale ve derleme tirlerindeki yayinlarin ayni
tiirdeki toplam yayin sayisina orani

3.4. Universite - Sanayi
isbirlikli Ulusal ve
Uluslararasi Patent
Belge Sayisi

Universite-Sanayi Isbirlikli Ulusal Patent Belge:
Basvuru veya bulus sahiplerinden en az biri
kurum, kurum mensubu veya 6grenimlerine ilgili
kurumda devam eden 6grenci ve en az biri 6zel
sektor calisani olan, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan son 3 yilda tescillenmis
patent sayisi

Universite-Sanayi isbirlikli Uluslararasi Patent
Belge: Basvuru veya bulus sahiplerinden en az
biri kurum, kurum mensubu veya 6grenimlerine
ilgili kurumda devam eden 6grenci ve en az biri
Ozel sektor calisani olan, yurtdisi patent ofisleri
tarafindan son 3 yilda tescillenmis patent sayisi

Hacettepe Teknoloji ve Transfer
Merkezi Patent Ofisi

3.5. Uluslararasi isbirlikli
Ulusal ve Uluslararasi
Patent Belge Sayisi

Uluslararasi isbirlikli Ulusal Patent Belge:
Basvuru veya bulus sahiplerinden en az biri
kurum, kurum mensubu veya 6grenimlerine ilgili
kurumda devam eden 6grenci olan ve
uluslararasi isbirligi iceren, Tirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan son 3 yilda tescillenmis
patent sayisi

Uluslararasi isbirlikli Uluslararasi Patent Belge:
Basvuru veya bulus sahiplerinden en az biri
kurum, kurum mensubu veya 6grenimlerine ilgili
kurumda devam eden 6grenci olan ve
uluslararasi isbirligi iceren, yurtdisi patent
ofisleri tarafindan son 3 yilda tescillenmis patent
sayisi

Hacettepe Teknoloji ve Transfer
Merkezi Patent Ofisi

3.8. Uluslararasi Ogrenci
Orani

Kurumun lisans, yiksek lisans ve doktora
programlarinda ilgili yilda 6grenim géren yabanci
uyruklu 6grenci sayisini toplam 6grenci sayisina
orani

H.U. Uluslararasi Ogrenci Ofisi ve
Dis Iligskiler Ofisi

3.9. Uluslararasi
Ogretim Uyesi

Kurumda ilgili yilda gérevli yabanci uyyuqu
ogretim Uyesi (Profesor, Dogent, Dr. Ogr. Uyesi)
sayisinin toplam 6gretim {yesi sayisina orani

H.U. Personel isleri Daire
Baskanligi

3.10. Dolagimdaki
Ogretim Uyesi/ Ogrenci
Sayisi

Son yil itibariyla TUBITAK, YOK, ve Ulusal Ajans
dolasim programlari kapsaminda dolasimda olan
kurum mensuplari ve 6grenci sayisi (gelen /
giden ayriminda).

H.U. Erasmus Ofisi, Mevlana
Ofisi, Farabi Ofisi,

2.1 Veri Toplanmasi Esnasinda Baglanti Kurulan Birimler

Ofisimiz talepler dogrultusunda Universitemiz genelinde veri toplarken genellikle
asagidaki birimlerle sirekli irtibat halindedir:

e T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Baskanligi (15 Temmuz Proje Girisleri icin)
e T.C. Milli Egitim Bakanligi

o YOK

o TUBITAK

e Hacettepe Universitesi Rektorligi

e Turk Patent Enstitiist ve Marka Kurumu
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Tirkiye istatistik Kurumu

Hacettepe Teknokent

Hacettepe Teknoloji ve Transfer Merkezi

Hacettepe Universitesi Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Dairesi
Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu

Hacettepe Universitesi Kadin Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hacettepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP)

Hacettepe Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanligi
Hacettepe Universitesi Personel Daire Baskanli
Hacettepe Universitesi Kalite Komisyonu

Hacettepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Hacettepe Universitesi Uluslararasi Ogrenci Ofisi
Hacettepe Universitesi Dis iliskiler Ofisi

Hacettepe Universitesi Kiitiphaneleri

Hacettepe Universitesi Mevlana Koordinatérliigii
Hacettepe Universitesi Erasmus Koordinatérliigii
Hacettepe Universitesi Farabi Koordinatérligi

Hacettepe Universitesi idari ve Mali isler Daire Baskanligi Déner Sermaye
Hacettepe Universitesine Bagli olan Enstitiiler

TUBA ve Tibitak (Universite mensuplarinin aldiklari Hizmet, Bilim-Sanat,
Tesvik ve Basari Odiilleri icin)

Proje Destek Ofisi

10



HACETTEPE UNIVERSITESI
ARASTIRMA

2.2 Veri Talep Eden Kurum ve Kuruluslar
Ofisimizden siirekli olarak veri talebinde bulunan kuruluslar asagida siralanmistir:
e TUBITAK (Arastirma tniversitesi olma kriterlerini saglama, sirasini belirleme)
o TUIK
o YOK
e Cumbhurbaskanligi iletisim Baskanligi
e Milli EGgitim Bakanligi
e Sanayii Bakanligi
e Hacettepe Universitesi Rektorligi
o HUKSAM

e Hacettepe Universitesi Kalite Ofisi

3. Ofis Tarafindan Hazirlanan 2021 Yili Raporlari

Ofisimiz biinyesinde 2021 yilinda hazirlanan raporlarin listesi asagida belirtilmis ve
aciklanmis karneleri EK olarak raporun sonuna eklenmistir.

e Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri (YOK)

EK-1 Hacettepe Universitesi 2020 Yili Universite izleme ve Degerlendirme Raporu
e Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Raporu (TUBITAK)

EK-2 TUBITAK 2020 Yili Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Sonu¢ Raporu

e 15Temmuz 2021 Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Cumhurbaskanligi iletisim

Dairesi icin Hazirlanan Rapor

11
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4. Hacettepe Universitesi’'nin Arastirma Performansini Gosteren Cesitli

Derecelendirme Olceklerinin Sonuclari

4.1 Uluslararasi ve Ulusal Derecelendirme Ol¢eklerindeki Degerler

Hacettepe Universitesi' nin 2021 diinya, bolgesel veya ulusal akademik basari sirasi

asagida aciklamalari ile verilmistir ayrica listesi Cizelge 1’ de gosterilmistir.

ARWU 2021: Diinya Siralamasi:701-800 Ulusal Siralama: 2-3

QS 2021: Diinya Siralamasi: 801-1000 Ulusal Siralama: 7, Bolgesel (EECA)

Siralama: 43 Bolgesel Ulusal Siralama: 8

THE 2021: Diinya Siralamasi: 501-600 Ulusal Siralama: 2, Bolgesel (EECA)
Siralama: 134 Bolgesel Ulusal Siralama: 6, Asya Siralamasi: 125 Asya Ulusal

Siralama: 4

CWTS Leiden Ranking: 456

RUR: 388, Research Ranking: 389 (Bronze League)

URAP 2021 Tip Fakiiltesi olan Universiteler ilk 10: Hacettepe 1.
URAP 2021 Devlet Universiteleri ilk 10: Hacettepe 1.

URAP 2021 2000 6ncesi kurulan Universiteler ilk 10: Hacettepe 1.
URAP 2021 tim lniversiteler genel siralamasi ilk 10: Hacettepe 1.

URAP diinya iiniversiteleri siralamasi: Diinya Siralamasi: 500 Ulusal

Siralama: 1
Cizelge 2. Hacettepe Universitesi' nin 2021 diinya, bélgesel veya ulusal akademik
basari sirasi
2021 THE Qs ARWU [CWUR [RUR|SCImago |US CWTS | URAP
News- | Leiden
Best
Global
Diinya |501-600|801-1000 |701-800 | 636 388 |617 511 [456 |500
Ulusal 2 7 2-3 2 4 2 4 2 1

(EECA)

Boélgesel | 134 43

Ulusal
(EECA)

6 8

12
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Cizelge 3. 2021 yilinda ilk 500’e giren 10 Tirk Gniversitesinin siralamalardaki
durumu (5'i devlet, 5'i vakif)

Sira era§tlrma Universite ARWU | LEIDEN RUR THE US NEWS WEBOMETRICS
Universitesi
Kategorisi

1 Devlet- A1 Orta Dogu Teknik Universitesi 425 484 497

2 Devlet- A1 Bogazici Universitesi 387 287

3 Devlet- A2 Hacettepe Universitesi 456 388

4 Devlet- A2 istanbul Universitesi 450 376

5 Devlet- A1 istanbul Teknik Universitesi 456

6 Vakif- Ar. U. Bilkent Universitesi 353

7 Vakif- Ar. U. Kog Universitesi 354

8 Vakif- Ar. U. Sabanci Universitesi 396

9 - Cankaya Universitesi (Vakif U.) 450

10 - istanbul Bilgi Univ. (Vakif U.) 495

Cizelge 4. Arastirma Gniversitelerimizin 2021'de 11 diinya siralamasindaki durumu

5 E | § a :
. | ¥ s |8 |3]s5 |E |: « |2y |22 |2
i |8 _, E s |& |8 |a |E |8 |2 |8 |E |42 |3
1 Al Orta Dogu Teknik U. 788 497 950 | 573 600 775 | 555 425 | 677 700 484 11
2 A2 Hacettepe Universitesi 524 619 750 | 650 456 575 | 900 388 | 617 700 510 11
3 A2 istanbul Universitesi 626 726 450 | 673 376 675 | 900 527 | 628 1100 712 11
4 Al istanbul Teknik Uni. 753 590 950 | 682 536 775 | 725 456 | 655 700 577 11
5 Al Bogazici Universitesi 1245 623 637 1138 725 | 725 387 | 670 | 900 287 10
6 A2 Ankara Universitesi 770 717 850 | 652 643 900 503 | 671 1201 689 10
7 A2 Ege Universitesi 883 964 950 | 839 616 1100 605 | 697 1201 1111 10
8 A3 Gazi Universitesi 902 964 950 | 844 642 1100 619 | 722 1201 1184 10
9 VAK Bilkent Universitesi 1122 757 940 1003 595 353 | 546 700 643 9
10 VAK Kog Universitesi 990 841 1160 1031 515 354 | 674 | 550 681 9
11 A2 Yildiz Teknik Uni. 1075 1082 1045 748 1200 662 | 768 1100 1063 9
12 A3 Dokuz Eylil Uni. 962 1004 750 1142 728 1200 739 1201 1132 9
13 A3 Marmara Universitesi 996 1017 997 861 1200 721 708 1201 916 9
14 VAK Sabanci Universitesi 1575 1097 1534 545 396 | 691 550 945 8
15 A3 Cukurova Universitesi 1301 1097 913 929 1200 740 1100 947 8
16 A3 Atatiirk Universitesi 1044 1042 1304 817 750 | 725 1100 1219 8
17 A2 Erciyes Universitesi 1151 1270 1196 836 681 733 1201 1467 8
18 A3 Bursa Uludag Uni. 1407 1250 1339 1023 753 1201 1494 7
19 A2 Gebze Teknik Uni. 1613 1467 1895 602 | 781 1201 1579 7
20 A2 izmir Yiiksek Teknoloji Ens. 2009 1380 1145 1100 694 1201 777 7
21 A3 Firat Universitesi 1147 1320 1495 960 749 1358 6
22 A3 Karadeniz Teknik U. 1238 1348 1442 916 771 1423 6
23 A2 istanbul Uni-C.Pasa 1045 11202 1372 900 1286 5

4.2 Bilimsel Yayin ve Atif Sayilari, Atif Yapilan Yayin Oranlari
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Bilimsel Yayin Sayisi: ilgili yildan bir énceki yilda ISI Citation Index (SCl, SCI-E, SSCI ve
A&HCI) veri tabaninda taranan dergilerdeki makale (article) ve derleme (review)
tdrindeki yayin sayisi : 2525 (2021 yili)

Time Period: 2021-2021 X Organization Name: Hacettepe University x Documen t Type: Article, Review X Schema: Web of Science  Clearall filters

Filters Indicators  Baselines TABLE VISUAL
Hheresuls mithet

1 organizations (2,525 documents) Findin table v Sorted by Web of Science Doc

Dataset

InCites Dataset

[ include ESCI documents © (] Hacettepe University 1 2,525

Publication Date

= R Refocustoview organizations that collaborate with this entity
2021 = 20213

Atif Sayisi: ISI Citation Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI) veri tabaninda taranan
dergilerde ilgili yildan 6nceki son 5 yillik donemde yayinlanan tim makale ve
derlemelere son 6 yilda yapilan toplam atif sayisi : 92.504

Filters Indicators  Baselines TABLE VISUAL

1 organizations (10,074 documents) Findintable v Sorted by Web of Science Documents v (5] Add indicator ¥,

Dataset

[} Organization Name WebofSdenr | riescied

InCites Dataset Documents

Include ESCl documents () Hacettepe Universiy -

Publication Date

Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50’lik Dilime Giren Bilimsel Yayin Orani: ilgili yildan
bir 6nceki yilda Incites Dergi Etki Degerinde ilk %50'lik dilime giren (Q1+Q2) makale
(article) ve derleme (review) tirlerindeki yayinlarin sayisinin ayni yildaki ayni
tdrlerdeki toplam yayin sayisina (Q1+Q2+Q3+Q4) orani: 2021 etki degerleri heniiz
hesaplanmamistir.

%10’'luk Dilimde Atif Alan Yayin Orani: ilgili yildan bir énceki yilda ISI Citation Index
veri tabanlarinda (SCl, SCI-E, SSCI ve AHCI) taranan dergilerde yayinlanan ve son yilda
en yiksek %10'luk dilimde atif alan makale ve derleme tirlerindeki yayinlarin ayni
tirlerdeki toplam yayin sayisina orani: 242/3049 = 0,080
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Filters  Indicators  Baselines TABLE VISUAL

1 organizations (3,049 documents) Findintable v Sorted by Web of Science Documents v (] Addindicator ¥,

Dataset

Web of Science Documentsin Top

InCites Dataset v I Organization Name " ecments | TmesCed o

Include ESCI documents () (] Hacettepe University 1 3,049 3,450 12

Publication Date

Universite-Universite isbirlikli Yayin Orani: ilgili yildan bir 6nceki yilda ISI Citation
Index (SCI, SCI-E, SSCI ve A&HCI) veri tabanlarinda taranan dergilerde yayinlanan
Universite-Gniversite isbirlikli makale ve derleme tirlerindeki yayinlarin ilgili yildan
bir 6nceki yilda yapilan ayni tiirdeki toplam yayin sayisina orani: 1600 / 2525 = 0,63

Universite-Sanayi isbirlikli Yayin Orani: ilgili yildan bir dnceki yilda ISI Citation Index
(SCI,SCI-E, SSCI ve A&HCI) veri tabanlarinda taranan dergilerde yayinlanan Gniversite-
sanayi isbirlikli makale ve derleme tiirlerindeki yayinlarin ilgili yildan bir 6nceki yilda
yapilan ayni tiirdeki toplam yayin sayisina orani: 39 / 2525 = 0,015

Uluslararasi isbirlikli Yayin Orani: ilgili yildan bir énceki yilda ISl Citation Index
(SCI,SSCI ve A&HCI) veri tabanlarinda taranan dergilerde yayinlanan uluslararasi
isbirlikli makale ve derleme tirlerindeki yayinlarin ayni tiirdeki toplam yayin sayisina
orani: 745 / 2525 = 0,29

5. Sonug ve Oneriler

Arastirma Performansi ve Degerlendirme Ofisi'ne ait http://apdo.hacettepe.edu.tr/

adresli web sitesindeki icerikler tamamen degistirilmis ve diizenlenmis ve ingilizce'ye
cevrilmistir.  Ayrica yeni verilerle de silrekli giincel sekilde tutulmaktadir.
Universitenin 6diil, basari ve derecelendirmesi hakkindaki gelismeler diizenli olarak
sayfada glincellenmektedir.

Arastirma Universitelerinin karne bilgileri, {niversite siralama sistemlerinde
kullanilan o6zelliklerin nitelikleri ve adirliklandirmalari her yil dedismektedir. Bu
nedenle, bu sistemlerin nasil veriler istedikleri her an takip edilmeli, mevcut
programlar degisen talepler dogrultusunda giincellenmeler ve veriler siirekli giincel

tutulmalidir. Bu amacla, ofisimiz bir 6nceki yilda istenmis kriterleri dikkate alarak veri
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taleplerini oldukca erken bir tarihten itibaren resmi yazilarla baslatmaktadir.
Bununla birlikte, veri talep edilmesi ve ilgili verilerin hazirlanma siirecinde ortaya
ctkmasi mimkdn olan sorunlari engellemek amaciyla ilgili birim yoneticilerinin
konunun hassasiyeti hakkinda veriyi saglamakla mesul olan personel/lerini 6nceden
bilgilendirmeleri ve gerekli tedbirleri almalari saglanmalidir.

Universitemizdeki projeler genel olarak Déner Sermaye (Sihhiye ve Beytepe), BAP,
Hacettepe HT-TTM ve TEKNOKENT binyesinde yiritilmektedir. Doner Sermaye’nin
Sihhiye Kampdisindeki kisminda NUCLEOUS adindaki program ile proje bilgileri
tutulurken, Hacettepe TEKNOKENT biinyesinde yiritilen projeler icin TEKNOKENT
kendi programini kullanmaktadir. ic destekli projeler icin BAP Birimi, BAPSIS
programini kullanmaktadir. Ancak, BAP Birimi'nden yiritilen dis destekli projeler
icin herhangi bir program bulunmamaktadir. TUBITAK a ait projeler TUBITAK'In kendi
sisteminden TTS raporu alinarak cekilmektedir. AB Projeleri, Proje Destek OFisi'nin
baglanti kurdugu AB Projeleri veri tabanindan cekilebilmektedir. Ancak, diger dis
destekli projeler icin herhangi bir program kullanilmamakta ve kayit
tutulmamaktadir. Bu projelerle ilgili veriye ulasilmak istendiginde arsivden dosyalara
teker teker bakmak gerekmektedir. Bir kayit olmadigi icin bu dosyalardan belirli
kisitlara gore veri aramaya calistiginizda gerekli gereksiz tim dosyalari incelemek
gerektiginden bu siirec haftalar alabilmektedir. Universitemizde bu verilere ulasimin
kolaylikla saglanmasi amaciyla alinmis olan DAPSIS programi mevcuttur. Ancak dis
destekli proje vyiritilen o6gretim Uyelerinin bu sisteme veri girisi yapmasi
saglanamadigi icin sistem etkin olarak kullanilmamaktadir. Proje sahibi hocalarin
basvuru siirecinde bu sisteme de verilerini girmesini saglamak amaciyla proje
oncesinde DAPSIS' ten elde edilecek bir formun da talep edilmesi yoluyla verilerin
kayit altina alinmasi saglanmalidir. Boylece, herhangi bir zamanda cok daha dogru

veriye ulasilmasi mimkiin olabilecektir.

Kurumlar dénemsel Sosyal Sorumluluk projeleri ile ilgili cesitli listeler
isteyebilmektedir. Ancak, Universitemizde bu tiir verilerin ve detaylarinin tutuldugu
bir veri sistemi bulunmamaktadir. ilgili birimlerin gerekli bilgileri ve verileri diizenli

olarak tutmasi saglanmalidir.
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Ek 1. 2020 Yili Hacettepe Universitesi izleme ve Degerlendirme Raporu

Kriterler Sayi/Oran
A. Egitim ve Ogretim

A.1 Mezun olan doktora 6grenci sayisi 327
A.2.1 Kamu Personel Se¢me Sinavlarinda (KPSS) ilk %5’lik dilime giren program sayisi 30
A.2.2 Akademik Personel ve Lisansiisti EGitimi Giris Sinavlarinda (ALES) ilk %5'lik dilime 26
giren program sayisi

A.3 Uluslararasi sempozyum, kongre veya sanatsal sergi sayisi 19
A.4.1 Ogrencilerin yaptigi sosyal sorumluluk projelerinin sayisi 10
A.4.2 Ogrencilerin yaptigi endiistriyel projelerin sayisi 35

A.5 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi 397
A.6 Programlarin genel doluluk orani 98,59%
A.7 Erisilebilen ders bilgi paketi orani 100%
A.8 Mezun takip sistemi icerisindeki mezunlarin orani 36,60%
A.9 Ogrencilerin kayitli olduklari program disindaki diger programlardan alabildikleri 6.29%
ders orani ,29%
A.10 Yiksekogretim Kurumlari Sinavi (YKS) kilavuzunda akredite oldugu belirtilen lisans 22
programi sayisi

A.11.1 Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili kitap sayisi 3,98
A.11.2 Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen e-yayin sayisi 3,45

B. Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin

B.1 Ulusal hakemli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi 0,254
B.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI endeksli dergilerde yayimlanmis 6gretim elemani 0684
basina diisen yayin sayisi !

B.3 En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi 986

B.4 Universite adresli bilimsel yayinlara acik erisim orani 57,04%
B.5.1 Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi 18
B.5.2 Sonuclanan patent, faydali model veya tasarim sayisi 8
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B.6 YOK, TUBA, TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi 3
B.7 YOK 100/2000 Projesi doktora bursiyeri sayisi 160
B.8 YOK-YUDAB bursiyeri sayisi 0
B.9 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi 283
B.10 TUBITAK tarafindan verilen ulusal ve uluslararasi destek programi sayisi 416
B.11 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis 706
Ar-Ge niteligi taslyan proje sayisi
B.12.1 Universitenin THE'ya gore diinya siralamasi 501,601
B.12.2 Universitenin THE'ya gore bélgesel (Asya) siralamasi 118
B.12.3 Universitenin THE'ya gore ulusal siralamasi 3
B.12.4 Universitenin QS'e gore diinya siralamasi 801,1001
B.12.5 Universitenin QS'e gére bélgesel (Asya) siralamasi 221
B.12.6 Universitenin QS'e gére ulusal siralamasi 7
B.12.7 Universitenin ARWU'ya gére diinya siralamasi 601,701
B.12.8 Universitenin ARWU'ya gére ulusal siralamasi 2
B.13 Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB) istihdam edilen doktora programlarina 47
kayitli 6grenci sayisi
B.14.1 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve {iriin gelistirme kapsaminda 59
sunulan hizmet sayisi
B.14.2 Universite laboratuvarlarinda Ar-Ge, inovasyon ve {iriin gelistirme kapsaminda

X . . 36237,8
sunulan hizmetlerden elde edilen gelir
C. Uluslararasilagsma
C.1.1 istihdam edilen yabanci uyruklu égretim (yesi sayisi 9
C.1.2 istihdam edilen yabanci uyruklu doktorali 6gretim gérevlisi ve arastirmaci sayisi 12
C.2 Universitedeki yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1195
C.3.1 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi 15
C.3.2 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda génderilen 6gretim elemani sayisi 42
C.4.1 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen égrenci sayisi 81
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C.4.2 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda génderilen 6grenci sayisi 401

C.5 Universite égretim elemanlarinin aldigi uluslararasi Fonlara dayali proje sayisi 41

C.6 Yurt disindaki tGniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiritiilen proje sayisi | 11

D. Biit¢e ve Finansman

D.1 Merkezi biitce disi 6z gelir, doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik biitceye orani 16,34%
D.2 Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinin kar ya da zararinin toplam ciroya orani 8%
D.3.1 Ar-Ge'ye harcanan biitge orani 12,88%
D.3.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirim bitgesi orani 13,20%
D.4.1 Endustri ile ortak yiritilen proje sayisi 468
D.4.2 Endiistri ile ortak yiritilen projelerin toplam bitcesi 178427027
D.5 Universiteye kazandirilan badis miktar 2966260
D.6 Ogrenci basina yapilan harcama miktari 18761
D.7 Yayin aliminin biitceye orani 0,65%
D.8 Universitenin sagladigi egitim burslarindan fFaydalanan égrenci orani 3,57%
E. Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk

E.1 Universitenin yaptidi sosyal sorumluluk projesi sayisi 38

E.2 Strekli Egitim Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan verilen sertifika sayisi 204

E.3 Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda odrenci ve mezunlara yonelik 11
gerceklestirilen faaliyet sayisi

E.4 Kamu kurumlarti ile birlikte yiritilen proje sayisi 49
E.5.1 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan 15
faaliyet sayisi

E.5.2 Universitenin engelsiz tiniversite 6diil{, engelsiz bayrak 6diil{, engelsiz program >
nisani ve engelli dostu 6dili sayisi

E.6.1 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi 0

E.6.2 Universitenin yesil, cevreci Giniversite endeksindeki siralamasi 0
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Ek 2. 2020 Yili Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi Sonuclari

1 ORTADOGU TERNK ONNERSIES!
HSAN DOGRAMAC BAKENT ONIVERSITES!

ISTANBULTEXNK ONVERSITES!
4 sasanONVeRSITS!

5 socazicloNiveRsTEs

& VUDRTENKONVERSITES!

7 xogonveRsres)

5 cemzmTeukOnveRsiEs!

5 coviOnivesiTes!

1 iviRvdseTEXNOLN ENSTTOSO
1 coeOuvemsies)

1 wacerre OnivesiTes

1w OniversTes

10 isTANBuL ONeRsTES!

15 encives onverstes

16 ToBBEXONOMIVE TERNOLOI NNERSTES!
1 ooxuzentt nversies!

1 owitniersiresi

19 BURSAULUOAS ONNERSITESI

19 ESKSEHRTERNK DNVERSTES!

2 ocaE ONERSTES.

2 SHQUKONVERSITES!

B AOENZONVERSTES!

20 ISTANBULONNERSIESHCERAAHPASA
35 ANADOONNERSITES!

2 MARMARA ONVERSTTES|

27 SAKARVAONERSTES,

2 CURIROVAONNERSITES

2 ISTANBULBILG ONERSITES!

0 AT ONVERSITES!

3 maswkaoNCy ONversiTes!

32 esiminoswanGAZ ONERSTES|
3 KamoeETEIKONeRSTTES!

30 IsTaNBuL wEDIPOL ONNERSITES!
35 BACEEHR ONNERSITES!

S ATaTORK NSS!

6 canca Oniverses

B AaTOveRsiEs!

3 ABDULLAWGDL ONNERSITES!

@ oadianres Onivensiesi

@ Pk Onversiesi

@ veoirere nvensies:

© vasaoNeRsiTES

w BEiAEMVAF DNVERSTTES!
4 ouzccoveRsiEs

46 SOLEYMAN DEMIREL ONVERSTES!
@ isTANBUL XN OnieTTES

B TEKROABNAMIK KEMALONERSTTES!
B KONVATERNKONVERSITES!
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